ELY-Leader -yhteistydwebinaari 2.2.2022

Kooste webinaarin chat-kommenteista

A. Syksyn ELY-Leader yhteistyopilotit, pilottien yhteenvetoa ja oppeja

Alustukset
e YTT Juha Heikkala,
e Leader-asiamies Heli Walls, Suomen Kylat
e Ylitarkastaja Kaisa Eerola, Ruokavirasto
e  Erityisasiantuntija Laura Janis, maa- ja metsatalousministerio

Esimerkkeja ELY-Leader -yhteisty6sta eri alueilta ELY-keskusten ja Leader-ryhmien asiantuntijoita
e Lappi, Anna-Kaisa Teurajarvi ELY ja Anne Anttila Leader
e Pohjois-Pohjanmaa, Pirjo Hongisto, Leader
e Satakunta, Tia Méensivu, ELY

Anne Vanttinen
e Keitd Elyjen puolelta oli mukana? Leader-asiantuntijoita vai myds esim. yritystukien puolelta
Rakennerahastohenkil6t?

Mervi Niemi-Huhdanpaa
e Saisiko esimerkkeja Lapissa Elyn rahoittamista suorista hankkeista, vai onko niita tulossa
my6hemmin?

Seija Heiskanen
e Millainen on kuntapaiva Lapissa; mikd on tapaamisen tavoite?

Pia Poikonen
e Minkalaista yhteistyotd Lapissa tehdaan yritysten, Elyn ja leadereitten kanssa?

Juha Kutuniva
e Meilla Lapissa on kaytossa myos Leadereiden ja elyn yhteinen pikaviestinjarjestelma Slack.

Anne Vanttinen
e Kaytannon vinkki: jos pidatte asiakkaan kanssa aloituspalaverin, niin pyytdakaa mukaan Elyn
maksaja.

Teurajarvi Anna-Kaisa (ELY)
e Lapin keinon sivuilta 16ytyy paljon hanke-esittelyjd ja muita meille tarkeita asioita:
https://www.lapinkeino.fi/

Johanna Asiala
e https://www.lapinkeino.fi/tag/lapin-ely-keskus/
e Tuossa vield suora linkki juttuihin, joihin on suoraan "tagatty" ELY runsaasti on myos hankkeita,
joista ei ole viela ehditty tekemaan juttua, mutta antaa kokonaiskuvaa.



Ryhmakeskustelut

Ohjaava kysymys ryhmakeskusteluihin: Onko toimintakulttuuri ja yhteistydrakenne
kunnossa omalla alueellamme? Miten sita voisi parantaa?

Pirkanmaa (Varila Anne, ELY)
e Pirkanmaalla on aloitettu yhteistydn kehittdminen marraskuussa sovittujen suuntaviivojen mukaan:
aamukahvit startattu ja isommat tapaamiset kalenterissa, Teams-pohja on luotu.

Keski-Suomi (Virpi Heikkinen)

e Rakenne on kunnossa, on mm. sovitut, séannolliset tapaamiset. Myos erikseen joka Leader-ryhman
kanssa.

e Toimintakulttuuri: monet asiat ovat hyvin, mutta esim. suhteellisen suuri henkilévaihtuvuus on
vaikuttanut. Korona-aikana kohtaamisen paikkoja ei ole ollut riittdvasti. Ihmiset ja toimintatavat
tutummiksi!

o Syksylle 2022 on jo suunniteltu yhteistd opintomatkaa, mika on hyva.

o Kuntien suuntaan olisi hyva tehda enemman yhteisia toimenpiteitd, esim. koulutusta seka
uuden ohjelmakauden taitteessa infoa rahoituksesta ja rahoituksen suuntaamisesta.

o Yhteisiin tilaisuuksiin olisi hyva saada aina eri yksikoista henkil6itda, myods esim.
maksatuksen puolelta.

e Muiden toiminnasta hyvia esimerkkeja:

o Yhteinen Teams-ryhma puuttuu, jossa jakaa yhteista viestintaa, seka tehda yhteista
tiedonhallintaa, esim. yhteisia taulukoita, mika auttaisi mm. yhteistad seurantaa. Myos
keskustelualusta!

o Yhteiselle Teamsille 16ytyi monia hyvid perusteita, eli olisi Keski-Suomessa selkea
kehityskohde!

o ELYstd joku mukaan myos Leader-ryhmien hallituskokouksiin? On toki resurssikysymys,
mutta aina voi kutsua, erityisesti, kun hallituksissa kasittelyssa sellaisia asioita, joihin hyva
saada ELYn vdkea mukaan.

o Myos yhteinen verkkotilaisuus (Teams) Leader-hallituksille olisi hyva toteuttaa (aiheena
esim. nyt ajankohtaiset yhteistydsopimukset).

o Lapin malli: Leader-ryhmat enemman yhteisten hankkeiden hakijoina.

Lappi (Ella-Noora Polvi)
e Lapin nosto: sovittiin joka kuun ensimmaiselle maanantaille klo 8:30 aamukahvit, joissa
keskustellaan rennosti ilman asialistaa. Yleisesti toimintaan toivottiin lisdd ennakointia ja
joustavuutta maailman muutoksiin.

Hame (Tuula Kallioinen)
e Hameessa jo perinteisesti Leader-yhteyshenkild osallistuu hallituksen kokouksiin. Yhteistyo sujuvaa
ja viikoittaista. Sadannolliset tapaamiset kehittdamiskohde, tdhan pureudumme seuraavaksi.

Varsinais-Suomi (Pia Poikonen)
e Onko yhteistyorakenne kunnossa? Yhteistyorakenne ei kunnossa, mutta hyvia kdytantoja, varsinkin
pilotin jalkeen
o Leader-aamukahvit
o tapaamiset alueilla
o keskusteluyhteydessa parannettavaa
o 2-keskiset keskustelut hankkeissa toimivat hyvin, mutta yhteiset tapaamiset vahissa



Leaderit alisteisessa asemassa Elyyn
Yritystukien kasittely
paljon lisdselvityspyyntdja pienista asioista
vaatimukset T-lomakkeista
o yritystukien palautus ryhmaan: vain silloin, kun vireilletulon ehdot eivat tayty?
Hankepuolella yhteistyo toimii hyvin
Maksatukset toimivat nykyaan hyvin
Miten voisi parantaa?
o saanndlliset tapaamiset, naista sovittu
hallituksen roolin kirkastaminen
hankeklubi?
pikaviestinjarjestelma esim. whatsapp?
Yhteinen Teams, johon kysymykset ja vastaukset?
Case-tapauksia yhteisiin tapaamisiin
Alueviestijan rooli? Elyn ja leadereitten valinen tiedonvaihto
Ruvin ja MMM:n pitaisi ottaa vahvempi rooli suosituksissa ja tulkinnoissa Elyjen suuntaan.
Alueet ovat eriarvoisessa asemassa
Koulutukset yritystukihakemuksista
Laatutyo myos Ely-keskuksiin
yhden luukun periaate, miten ohjataan eteenpain? Koulutusta tahan
ongelmat hoidettava heti
luottamuksen rakentaminen
tyontekijoiden parempi perehdytys
ryhmatyonohjaus?
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Pohjanmaa (Svanback Petri)

Pohjanmaalla paivittdinen yhteistyd toimii erinomaisesti ja matalalla kynnyksella. Virallisempia
palavereja pidetaan n. kerran vuodessa. Myos vaikeista asioista pystytaan keskustelemaan.
Tarkeaa kayda hakemuksia lapi ennen kuin ne tulevat ELYn kasittelyyn.

Haasteena henkildiden vaihtuvuus seka ELYssa etta Leaderissa. "Vierihoito" erittdin hyva tapa
perehdytyksessa.

Sovittiin, etta kehitetaan aloituspalavereja yhdessa.

Kainuu (Pirjo Oikarinen)

Kainuu, hyvaa ja parannettavaa: on yhteinen Teams -> sisallon laajentaminen.

On puolivuotistapaamiset -> runko niille ja tarvittaessa valilla pikapalaverit.

On ollut yhteinen yritysryhmahankkeiden aktivointikampanja -> voisi olla muistakin teemoista.
Yhteista viestintaa jatkuvasti, vaikkei ole ollut yhteista viestintdhanketta. Yhteinen jokapaivainen
vuoropuhelu toimii. Voisi olla yhteisid hanketapaustarkastelua oppimismielessa.

Toiveena ELYn maaseuturahastosta rahoitetut hankkeet tiedoksi Leadereille.

Satakunta (Leena Saloniemi)

Yhteistyd on hyvalla mallilla.

Uudelle ohjelmakaudelle on tulossa henkilostdvaihdoksia, joten toivomme, ettd yhteistyonne
jatkuu yhtd saumattomasti jatkossakin. Puolin ja toisin matalalla kynnykselle neuvotaan,
opastetaan ja opitaan. Uuden ohjelmakauden alussa tarkeda pitda palaverit, joissa uusin
tyokaluihin paneudutaan jalaaditaan aloituspalaveri ohjeistus yhteistyossa.

Lisaksi ELY:n maksatuspuoli on tehnyt meille jo tdlle ohjelmakaudelle oman oppaan erilaisten
hankkeiden maksatuksien erityispiirteistd. TAMA ON TODELLA HYVA JA I1SO TYO. Tehd&an
uudellekin my®6s.



Tutustutaan myos Lapin esimerkkiin yhteisista kk-kahvi palaveriesta, mita niisa on tehty tms. ja
harkitaan olisiko meilla tarpeen ja mihin. Silloin ainakin on hyva pitaa kun tulee
henkildstévaihdoksia.

Kaakkois-Suomi (Taipale Tarja)

Uusina avauksina dskeisessa keskustelussa

1. Perehdyttaminen leader-toimintatapaan uusille tyontekijoille

2. Lukukinkerit ym. suunnitteluun ensi syksylle. Uusiin saadoksiin perehtyminen yhdessa
3. Ruokavirastolla ja MMMlle toive kysymys-vastaus palstasta

Etela-Savo (Siikavirta Kaija)

Otetaan esille seka positiivisia ettd kehitettavia asioita (Eteld-Savo)

o Opittu tuntemaan toisemme ja toistemme ”oikut”

o Hyvaa yritysryhmat, jossa tavataan isommalla porukalla

o Aloituskokouksissa maksaja mukana. Tall6in toimii yhteisty6. Myontajan kanssa toiminut
Kehitettavaa:

o Lukukinkerit. Talldin luetaan ohjeita samalla. Hyva juttu!

o Yhteinen Leader-paivat (ollut yhteiset hallituspaivat) kehitettavaa!

o Maaseuturahaston puolelta tulisi olla mahdollisesti enemman henkil6ita mukana. Myds

sidosryhmaa mukana.

o Yhteys ELY-puolen maaseuturahastoon, erityisesti yrityspuoleen. Estetdan kuilu.
Leaderille tulossa uusia tukimuotoja. Tall6in tulee olla ja parantua yhteistyd. Samalla
hiotaan linjoja. Tama parantaa ja selkeyttaa asiakaspalvelua. Henkil6t tulee tuntea!
Henkildiden arvostus.

Tutustuminen kohteisiin, yritysvierailut; tutustutaan toisiin: bussimatkat, keskusteluja.
Kehitetaan erilaisia kommunikointikeinoja esim. yhteinen Teams.

Kaikki lahtee itsesta eika lannistua vastoinkdymisista. Aktiivista yhteydenpitoa!
Toimintarahan maksu sitd mukaan kuin hankkeita maksetaan. Yhteistyon tulee pelata!
Hankkeista keskustelu (ELY-Leader) ennen hankkeiden vientia hallitukseen.
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Uusimaa (Konsin-Palva Maria)

Yhteistyota pidetaan Uudellamaalla erittdin toimivana, mutta aina asioita voi kehittaa ja
tiedonvaihtoa tehostaa. Toivotaan, etta alueiden ja ryhmien yhteisty6 on jatkossakin joustavaa ja
sallitaan eri menettelyt jotka parhaiten kullekin sopii.

Kehittamisideoita: Otetaan Teams paremmin kayttoon tiedonvaihtoon. Sen sijaan etta hakemuksia
puidan kahden kasittelijan kesken yritettaisi katsoa hakemuksia lapi isommalla porukalla. ELY-
keskuksen valintajaksojen valintapdatdkset perusteluineen myods Leader-ryhmille.. Yhteistyota
kehitetdan maaliskuussa eteenpain ely-Leader yhteistyoristeilylld maaliskuussa!

Eteld-Pohjanmaa (Isosaari Esa)

Etela-Pohjanmaalla yhteistyorakenne ja yhteistyon tekeminen on kunnossa. Yhteisia tapaamisia on
erilaisissa foorumeissa. My0s paivittdainen yhteydenpito toimii matalalla kynnyksella.
Yhteisty6foorumeiden sisallon kehittamista on mietitty ja sitd tyota viedaan eteenpan. Yhtena
esimerkkina nostaisimme esilla puheenjohtajiston aamukahvit ELY ja Leader-ryhmien valilla.

Pohjois-Savo

Hyvia esimerkkeja muilta alueilta, voisi ottaa meillakin kayttoon resurssien puitteissa

yhteisty6 on luontevaa, hyvin tiivista ja kysymisen kynnys on matalalla, toimintakulttuuri ok, useat
asiat ovat olleet meillakin rutiinina ja kdytantdna, mutta nyt koronan takia ollut vahan katkolla
Yhteisyon rakenne on kahden aiemman kauden aikana rakentuneet hyviksi, sdannélliset tapaamiset
vuosittain, aamukahvit otettu korona-aikana kayttoon



Leader-tyohon liittyen perehdytys seka ryhmissa etta ELYssa on ehka kehittamisen paikka -kenella
siind pitdisi olla rooli? Vaihtuvuutta seka ELYssa etta ryhmissa

ELY:n mukana olo Leader-ryhman hallituskoulutuksissa pyydettdessa, hallituskokouksiin
osallistumista ei ole ollut, mutta hankkeita kdydaan yleensa yhdessa lapi ennen hallituskokousta ja
usein isompien tai haasteellisempien hankkeiden valmisteluvaiheessa alusta saakka

ELY-keskuksen maksaja on ollut mukana aloituspalaveissa jos aikataulu antaa my6ten, mutta
aloituskokoukset saattavat tulla hyvin lyhyella aikataululla, tulevat mukaan jos ehtivat

avoin keskusteluyhteys, voi kysya hyvin matalalla kynnyksella sekda myonnon ettd maksun puolella —
pitda nahda prosessina, jos jotain asiaa ei saa kuosiin heti alkuvaiheessa, se saattaa eskaloitua
hankkeen edetessa.

yritystukien puolella hankalampi, kun yrittdjat eivat halua alkuinfoa. Teams aika on tuonut tahankin
helpotusta

e avoin ja matalan kynnyksen keskusteluyhteys, kahdenkeskinen yhteistyo jatkuvaa, helpottaa kun
ELY-keskuksessa on hyva tuntemus Leader-tyosta

kuntapaivat kiinnostaa, sita voisi miettia ELY-keskuksen kanssa toimisiko meilla?

Uudelle kaudelle tarpeen lukukinkerit

Pohjois-Karjala (Riitta Martikainen, Ritva Ronka)
e Hyvaa matalan kynnyksen lahestyminen puolin toisin tarvittaessa, aamukahvit kerran viikolla,
aloituspalavereissa Leader, Ely paatoksen kirjoittaja ja maksaja.
e Pohjois-Karjala: avainhenkildiden muutokset organisaatioissa - > sdadosten lukukinkerit tms.
tavoitteena ennakoitavuus toiminnassa.

Pohjois-Pohjanmaa (Riikka Hautala)
e Padosin rakenteet kunnossa. Uuden kauden tulkintoja mietittava yhdessa. Uuden kauden osalta
myontoprosessin tyélays uusien pienien tukien osalta huolettaa.

B. Ohjausmekanismit ja ELY-keskusten ja Leader-ryhmien valinen yhteistyo

Alustukset
e Neuvotteleva virkamies Sanna Sihvola, maa- ja metsatalousministerio
e Ylitarkastaja Kaisa Eerola, Ruokavirasto

Heli Walls
e Voisiko Leader-interventio olla jatkossa yhtena asiana ELYjen toimialaohjauksessa, tai jos se on jo
ollutkin, miten kehittaisimme sita?

Sihvola Sanna (MMM)

e Kiitos Heli; piti tastd sanoakin: toimialaohjauksessa ELY-keskusten sanallisissa tavoitteissa on
pyydetty kuvaamaan ELY-Leader -yhteistyota sisaltéjen kannalta. Lisdksi maaseutuohjelman
tavoitteet ovat tarkastelussa yhteensa (ELY+Leader) seka tietysti erikseen ELYjen tavoitteet ja
tulokset. Sindnsa toimialaneuvotteluissa ei ole tietenkdan paatetty / sovittu Leader-ryhmien
tavoitteista.

Teurajarvi Anna-Kaisa (ELY)
e Olisi hyva jos kaikki ryhmat toimittaisivat vuosiraporttinsa mydos Elylle?

Sihvola Sanna (MMM)
e QOlisi todellakin, jos ndin ei viela kaikki tee.



Anne Anttila
e Eikos se pida toimittaa samalla ELYlle - se vuosiraportti?

Anne Anttila
e Eikos se pida toimittaa samalla ELYlle - se vuosiraportti?

Anne Anttila

e Raportointiajat pitaisi olla eri Leaderilla ja ELYIIA. Eli Leaderin raportti pitais olla tehtyn3, jotta ELY
saa siitd omaansa tietoa.

Pia Poikonen
”Anne Anttila (ulkoinen): Eikds se pida toimittaa samalla ELYlle - se vuosiraportti?”
e Nain on ohjeistettu

Varild Anne (ELY)
e Voisiko yhteistydsopimusta sitoa vahvemmin osaksi kumppanuuskeskusteluja? CAP-suunnitelmassa
esitetty sisallysluettelo on hyva lahtokohta uuden yhteistydsopimuksen laatimiseksi, sen
perusteella tyon voi aloittaa jo nyt ja tdsmennelldan asioita sitten virallisen ohjeistuksen myota.

Heli Walls

e Sanna; Kiitos vastauksesta. Voisiko E-L- yhteistyon sujuvuus olla yksi asia? Voitaisiinko pohtia tata
jollain foorumilla yhdessa?

Sihvola Sanna (MMM)

e Heli: kylla voisi olla. Ja toki on muitakin foorumeita, joissa vastuualueiden yhteisty6ta voi pohtia ja
kehittaa.

Eliisa Vesisenaho
”Sihvola Sanna (MMM): ELYjen toimialaohjaus pitaa sisdlladn muutakin kuin maaseutuohjelman
tavoitteiden seuranta. Mm. toimenpiteet MMM:n hallinnonalan strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, vuoden painopisteet, maaseutuohjelman toteutuma, kasittelyaikatavoitteet,
valvonta%:t, resurssit jne.”

e Kasittelyaikatavoitteiden seurannan haaste on siing, etta talla hetkelld ilmeisestikin vain Leader-
ryhmat ja Ruokavirasto siirtdd saapuneet hakemukset heti kasittelyyn. ELY-keskuksilla Leader-
ryhmista lahetetyt, hallitusten kasittelemat hakemukset ovat ns. vilitilassa ja varsinainen
kasittelyaikaseuranta koskee ilmeisestikin vain aikaa joka ELY-keskuksissa menee siitda kun hakemus
on siirretty kasittelyyn siihen etta tukipaatds on valmis. Nama "valitilaviiveet" ovat huomattavasti
merkittavampi haaste kuin varsinaiseen kasittelyyn kuluva aika ja tdma haaste korostunee tulevalla
kaudella toimintarahan uuden toimeenpanomallin myoéta.

Ryhmakeskustelut

Ohjaava kysymys ryhmakeskusteluihin: mita evastyksia haluatte antaa tuleviin
ohjausmekanismeihin? = Katso erillinen tiedosto (Miro)



