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TULOSOHJAUS
YHTEISTYÖ-
SOPIMUKSET

KUMPPANUUS-
KESKUSTELUT

RUOKAVIRASTON
OHJAUS

MUUTA

Sopimuksen 
pitäisi olla 

yleispätevä, mutta 
huomioida myös 

mahdolliset 
muutokset

Toivotaan ohjeistuksen ja palautuksen 
välille hyvin aikaa, että tämä tulee tehtyä 

huolella eikä sitten korjattaisi syksyllä. 
Kun olisi työkalut ennen sitä selvillä. eli 

palutuspäivä ei olisi kesäkuussa 
strategian kanssa samaan aikaan tai 

sitten pääivitysmhadollisuus kun kehys 
ontiedossa. Leaderin täytyy voida myös 

päivittää strategiaan, tuloksiaan ja 
tavoitteitaan kun työkalut selvinneet. 
Tuloksilla ja tavoitteilla kun on entistä 

suurempi merkitys

Leader- 
interventio 

selkeämmin 
tulossopimukseen

Voisi olla 
konkreettisempi, jossa 

olisi tarkempaa 
työnjakoa mm. 
viestinnästä ja 

käytäntöjen 
esiintuontia.

Kuinka 
tarkasti, nyt 

osa on kirjattu 
esim. 

"pääosin"...

Säännölliset 
vuosikellon 
mukaiset 

tulosseurantatapa
amiset ELY- Leader

Ruvin 
ohjauskäynnit: 
koko Leader- 

ryhmä samoissa 
keskusteluissa

Ei pidetä 
palaverihuoneessa 

vaan käydään 
hankekohteessa ja 

tehdään myös jotain 
kivaa yhdessä
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Pitää olla 
selkeä, mutta 
ei ehdoton ts. 
täysin sitova

Seuranta 
Leadereilla 

Leader- 
hankkeissa.

Kumppanuuskesk
usteluissa sovitut 
kehittämistehtävä

t viedään 
eteenpäin

YHteinen 
tavoite, pitäisi 
olla yhtenevät 

ohjeet.

Laatutyö Elyissä: 
miten Leader- 

rajapinnan tieto 
ja käytänteet 
siirtyvät esim. 

uusille Ely- Pikantista vaikea 
löytää tietoa 

aiheittain asioita 
ja viimeisintä 

tietoa
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Systeemit 
vaihtelevat 

todella 
paljon

Kahdenväliset 
keskustelut: 

toisilla alueilla 
toimii, toisilla 

alueilla ei 
seurattu.

Näkymä 
hyrrässä, kun 

hanke essa 
tapahtuu 

hyvien 
käytäntöjen 
jakaminen

Leaderit opastaisi 
ELYn uudet 

työntekijät. Aivan 
kuten opastamme 
uudet hallitksen 
jäsenemmekin

1

Jatkuva 
seuranta

Alueilla voisi olla 
myös ryhmien 

yhteisiä 
keskusteluja 
Elyn kanssa

Ruokaviroston 
linjauspäätökset 
erityistapauksiin 

niin olisi 
löydettävissä 

hyvin Pikantista

Saisiko 
vastauksia 

kysymyksiin!

Keskustelut 
tärkeitä, ohjaavat 
toimintaa, mutta 
seuranta tärkeää.

Videokoulutuksissa 
esille tulevat 

ohjeistukset hukkuvat 
Pikantissa oleviin dia- 
esityksiin, pitäisi koota 
johonkin otsikoittain ja 

asioittain

yhteneväinen 
pohja kaikille, 

alueilla 
tarkennukset 

sisältöihin

Kaikki 
byrokratia 
minimiin

Yhteinen koulutus 
uusille Leader- 

ryhmien sekä Ely- 
keskusten 

työntekijöille.

Mahdollisuus 
joustavuuteen ja 

välitarkastelua, jotta 
pystytään 

huomioimaan 
toimintaympäristön 

muutokset.

Lyhyitä 
täsmäkoulutuksia 

tulkinnoista. Kerran 
viikossa tunnin 

TEAMs 
aihealueittain, 

tukimuodoittain

Yhteistyö 
Ruvin kanssa 

kehittynyt 
hyvään 

suuntaan

selkeä 
ohjeistus 
kaikille 

osapuolille

Hyrrään toiminto, jolla kaikki 
rahoittavat Leader- ryhmät näkevät 
alueidenvälisten hankkeiden tiedot. 
Nyt tiedot näkee vain toimivaltainen 

Leader- ryhmä.

Laatukäsikirjat 
niin ELYille ja 

Ruville. Ei 
pelkästään 
Leadereille.

Joskus yksikin 
henkilö voi olla 

yhteistyön 
esteenä

KAIKKIIN KOHTIIN 
YHTEISESTI: Välitarkastelu, 

ennakointi koko 
toiminnassa. Mahdollisuus 

muuttaa toimintatapoja 
maailman muuttuessa.

Sopimuksen 
tsekkaus vuosittain 
kumppanuuskeskus
teluiden yhteydessä: 

mieleenpalautus, 
mahdolliset 
päivitykset

Laatutyö ja 
ennakointi sekä 
tuloksellisuuden 

seuranta 
yhdessä

Vertaisauditoinnit 
Leader- 

ryhmien/ELY- 
keskusten välillä, 

sitoutuminen näihin, 
hallituksen tähän 

sitoutuminen myös!

Lisää huomiota 
Leader- asioihin 
-> tiedonvälitys 

Leadereille.

Ohjeistuksen 
olisi hyvä olla 

ohjeena, ei 
pelkästään pp- 

esityksenä

Säännölliset 
videokoulutukset 

on POP!

Ei tehdä himmeliä ohjeista. 
Ollaan jo muutenkin työtä 

täynnä. Ettei näistä kaikista 
ohjeista sitten oteta 

semmoista, että kaikki 
tehdään. EI 

TUKKAHDUTETA ITSEÄMME 
OHJEISIIN!
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Resurssien 
riittävyys voi olla 
pullonkaula niin 
leadereissä kuin 

Elyissäkin

Vrt. entiset 
hanketoimijan 
oppaat yms.

Hyrrään 
näkyville 

tulosohjaus
tietoja

Sitovat 
käsittelyaikavelvoi

tteet Leader- 
hankkeisiin ELYille
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Pikantin 
selkeytys

Vertais- 
auditoinnit! 
myös ELY!
1

Hyrrä tooltipsit 
muutos 

reaalineuvojaksi

Henkilöstön 
vaihtuessa 

hiljaisen 
tiedon siirto 

unohtuu usein

Ohjeistusten 
sopeuttaminen 

eri alueille

Hyvät 
perustelut 

ohjeistuksille!

Yhteinen 
perehdytyspohja 

työntekijöille, 
esim. aiheittain ja 
tukimuodoittain

Ohjeet on 
perusteltava.

Tiivis 
faktapaketti 

tietyistä kaikille 
yhteisistä 
asioista.

Ely- keskusten 
välinen 

tiedonvaihto 
vaikeutunut 

varsinkin korona- 
aikana

Pitää erottaa, mikä 
on 

laillisuusharkintaa ja 
mikä 

tarkoituksenmukais
uusharkintaa
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alueviestijän/vi
estinnän 

huomioiminen 
yhteistyösopi

muksissa

Leadder- ryhmät haluavat 
tietää paremmin millaisia 
tulosohjauksia on ELYIlle 

tulossa, jotta voidaan myös 
Leaderinä tuottaa myös 

tarvittavan tiedon

käytäntöjen 
vertailu ja 

vaihtaminen 
ELYjen kesken

Uuden on 
vaikea perehtyä 

Pikantin pp- 
esitysten 
pohjalta

Ovatko käsittelyajat 
oleellisin asia Leader- 
hankkeissa vai onko 
tärkeämpää saada 

hyviä, täydennettyjä 
hakemuksia
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Leader- ryhmien 
hallitus mukaan 

näiden sopimusten 
kehittämiseen:enna

koivampi ja 
joustavampi 

sopimus

Pikantin 
kehittäminen 

käyttäjäystäväl
lisemmäksi, 
jotta toimisi.

Kaikille samat 
ohjeistukset koko 
maanlaajuisesti. 

Vältetään erilaisia 
tulkintoja.

Ohjauskäyntejä 
ryhmiin voisi 

tehdä Teamsilla, 
niin säästyisi 

matkustusaikaa

Elyn tulostavoitteet 
vaikuttavat myös 

ELyn ja Leadereiden 
välisiin 

yhteistyösopimuksiin. 
Leadereillä tulisi olla 

enemmän tietoa 
taustoista.

Yhteistyösopimuk
set tai ainakin 

luonnokset 
keväällä 2022, 
täydennetään 

tarvittaessa

ELYn henkilöstö ei 
osallistu riittävästi 

yheisiin koulutuksiin. 
Hyvät vinkit jäävät vain 

suppean ryhmän 
tietoon eikä tavoita 
niitä, joita koskevat

Pitää välttää 
ylibyrokraattisuutt
a. Virheiden pelko 
on kehittämisen 

uhka. Omat roolit 
pitää tunnistaa.

Hyrrän 
käytössä 
ongelmia 

valitettavan 
monella

Keskustelkaa! 
Yhteinen tavoite 

asiakkaan etu. Ei se, 
että löydetään syitä 
estää hankkeiden 
rahoittaminen ja 
toteuttaminen.

Mitä kaikille 
tulevat hakuajat 

/ hakujaksot 
vaikuttavat 
toimntaan

Leadereissä 
pitää osata 

kaikki osatekijät 
- ei ole jokaiseen 
omaa osaajaa.

Pikanttiin linjaukset 
ajantasalla. ei saisi 

löytyä vanhoja 
asioita. 

Hkautoiminnolla 
täytyy löytää 

ajantasainen tieto

Leader- ryhmissä vähän 
"hirvittää" tulevalla 

ohjelmakaudella 
hankkeiden lukumäärä 

ja niiden 
käsittelyprosessit
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Eiköhän näiden 
kaikkien otsikoiden 

tulisi palvella toimintaa. 
Toivoisin, että tämä 

kaikki "ohjeistus" yms. 
ei lisäisi hallinnollisen 

työn määrää.

Muistakaa, että erittäin 
innovaativiset hankkeet 

ovat aikaansa edellä.  
Niiden toimintatapojen 

juurruttumisessa on 
aina kitkaa ja viivettä

Hallituksenkin 
sitouttaminen 
laatutyöhön ja 

vertais- 
auditointiin.

Selkeät ohjeet 
ajallaan ja 

mahdollisimman 
yksiselitteiset ja 
käytännölliset

Onko 
välttämätöntä 

että Leader 
mukana, myös 

muita foorumeja 
sille keskustelulle?

Ohjeistusta ja tukea
 siitä, miten 

lähdetään liikkeelle 
ja miten saadaan 

toimintaraha 
riittämään tasaisesti 

koko kauden

Mielenkiintoinen, 
täytyy varata 

riittävän paljon 
aikaa jos Leader 

otetaan myös 
mukaan

ELY- Leader- Ruvi - YYA keskustelut vuosittain 
esim. Teamsilla, jolloin voisi yrittää 

ennakoivasti jo tarkastella asioita. Esim. tulos- 
maksatus- tilanteiden läpikäynti yhdessä voisi 

hoksauttaa huomaamaan ongelmia, joihin 
voisi puuttua ajoissa
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Miten ratkaistaan 
hyvässä hengessä 

haastavat/ 
ongelmatilanteet?

Vrt. 
maaseutupuolen 
valvontaoppaat, 
kaikki tarvittava 
tieto kootusti ja 

esimerkkejä

Ruokaviraston 
ohjauskäynnin 

palautteet 
ajoissa

Kysymys- 
vastauspalsta / 

alusta säännösten 
tulkintoihin. Kaikki 

olisi tietoisia asioista 
ja tulkinnoista.
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Elyjen 
vertaisauditoinnit 

hyvien käytäntöjen 
levittämiseksi, 

Leaderissa koettu 
hyväksi

Uusien 
ihmisten 

perehdytys 
molemmin 

puolin

Jatkuva 
kouluttautuminen 

ensiarvoisen 
tärkeää!

Esim. koulujen ja 
hankkeiden välisestä 

yhteistyöstä 
valtakunnallisesti 

yhtenäiset tulkinnat

Yhteyshenkilöiden 
yhteystiedot selkeästi eri 

asioista näkyville johonkin. 
Asioille ja käsittelijöille 

kasvot ja yhyteystiedot, ei 
pelkkä Puimurin lomake, 
johon ei ole varmuutta 
toimiiko edes kaikilla.


